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I. CONSIDERACOES INICIAIS

O presente Relatorio do Grupo Técnico de Monitoramento tem como objetivo a
analise da prestacdo de contas relativa ao 2° Trimestre do 1° ano da Sustenidos
Organizacéo Social de Cultura CNPJ n° 01.891.025/0001-95, referente a0 cumprimento
das obrigacGes contraidas a partir do Contrato de Gestdo n°® 02/FTMSP/2021 assinado em
28/05/2020, disponivel no processo SEI n° 8510.2020/0000255-4 documento n°
044992179, cuja vigéncia se iniciou em 01 junho de 2021.

E importante ressaltar que foi considerado o seguinte contexto para elaboragio
desse relatorio direcionado & Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizag&o:

1. Vigéncia contratual iniciada em 01/06/2021, de forma que este trimestre serd
representado apenas pelo més de junho do ano 2021, primeiro ano do
Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021;

2. A continuidade do periodo de paralisacdo das atividades presenciais e demais
atividades nas dependéncias do Complexo Theatro Municipal devido a
situacdo excepcional do municipio, conforme decreto 59.283/2020,
provocada pela pandemia do COVID-19;

3. A dificuldade do setor no periodo e o impacto na arrecadacdo de bilheteria
diretamente ligada a capacidade reduzida de publico do Theatro Municipal de
Sdo Paulo, de acordo com as fases do Plano S&o Paulo do Governo do Estado;

4. A reducdo das atividades artisticas coletivas e formacdes reduzidas dos
corpos artisticos.

Com o encerramento do Termo de Colaboracdo Emergencial 01/FTMSP/2020,
com duracdo de seis meses, entre 01/11/2020 e 30/04/2021, e em decorréncia do periodo
de conclusdo do Edital de Chamamento Publico 01/FTMSP/2020, deu-se inicio ao
Contrato de Gestdo Emergencial 01/FTMSP/2021 com a Sustenidos Organizacao Social
de Cultura, vigente no periodo de 01/05/2021 até 31/05/2021. A partir da conclusdo do
Chamamento Publico ocorreu a assinatura do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021,
considerado para este relatorio.



II. PRESTACAO DE CONTAS

A prestagdo de contas considera os termos constantes do Contrato de Gestéo
02/FTMSP/2021, onde a FTMSP realiza o repasse de recursos com a finalidade de
execucdo do objeto e cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, Anexo
| do Contrato de Gestdo. O documento prevé, em seu anexo Il — Documentos para a
Prestacdo de Contas, a entrega das documentacfes e comprovacdes em trés periodos
distintos: relatério mensal, trimestral e anual. Para cada periodo ha uma relacdo de
documentos que devem ser apresentados e prazos a serem cumprido. Este documento
considera ainda o Manual de Procedimento para Elaboragdo da Prestacdo de Contas,
versdo 01, disponivel no documento SEI 046266973 do Processo 8510.2021/0000209-2
e a legislagéo vigente.

I1l. RELATORIO MENSAL

A prestacdo de contas mensal é entregue no 5° dia util de cada més com entrega
complementar dia 20 para apresentacdo relativa aos recursos humanos e relatdrios
financeiros, para fins de acompanhamento do objeto da parceria referente ao més anterior.

NUMERO OFiCcIO
PROCESSO SEI OFICIO RESPOSTA
FTMSP SUSTENIDOS

OFicIO ENTREGA

SUSTENIDOS COMPLEMENTAR

97/2021 e

OO 98/2021 107/2021 4510 202L/00002p.7 | 1ZEFTMSPI2021 | 105/2021
SEI 047752403 048639496 ' 048113204 048504763
SEI 047790548

IV. RELATORIO TRIMESTRAL

A prestacdo de contas trimestral trata da avaliacdo e execucdo satisfatoria das metas,
orcamento e atividades previstas no plano de trabalho de acordo com as obrigacGes
contratuais, com previsdo de entrega da documentacdo no 15° dia do més seguinte ao
término do trimestre. A primeira entrega ocorreu em 21/07/2021 referente ao 2° trimestre
composto somente pelo més de junho de 2021, devido a data de inicio da vigéncia
contratual. Ressalvamos que o relatorio foi encaminhado com 6 dias de atraso, visto que
0 prazo maximo de entrega seria no dia 15/07/2021 sem que a Organizacdo Social tenha
solicitado ou justificado previamente o prolongamento do prazo.




Ressalva-se ainda a auséncia de informacdes do Oficio quanto aos documentos que
compde a entrega e demais informac6es/declaracdes a ela atreladas. O Grupo Técnico de
Monitoramento entende que por tratar-se da primeira prestacdo de contas trimestral e pela
Organizagdo Social de Cultura estar se adaptando ao novo Contrato de Gest&o, o atraso e
correcdo no formato do envio das informacdes podem ser relevados, desde que corrigidos
nos préximos periodos.

PRESTACAO DE CONTAS TRIMESTRAL

OFICIO DE OFiCIO STATUS

e PROCESSO SEI DEVOLUTIVA RESPOSTA | SUGERIDO

106/2021 1.182.021
20 OGS/EIO 8510.2021/0000250- | 148/2021 SEI iao Regular
TRIMESTRE | 18639097 > 49211178 | 119857923

V. EXECUCAO DO OBJETO - PROGRAMACAO

O plano de trabalho é apresentado pela Organizacdo Social previamente a
assinatura do contrato e traz em seu bojo o planejamento de programacéo artistica, com
metas de programacéo e qualidade, e objetivos relacionados a gestao de recursos humanos
e financeiros (proposta orcamentaria). O plano de trabalho passa a ser parte integrante do
Contrato de Gestdo (Anexo I “Plano de Trabalho™).

Desta forma, este item avaliara o cumprimento do objeto contratual, que se refere
as metas e objetivos pré-estabelecidos no plano de trabalho da Organizacdo Social com a
Fundacdo Theatro Municipal.

A andlise deste item sera pautada pela execucao das apresentacdes presenciais ou
em ambiente virtual em comparacdo com o plano de trabalho pactuado, e de maneira
intrinseca, pelo cenario contextual apresentado no inicio deste relatorio, em especial, as
medidas sanitarias em prol do distanciamento social que impediram o funcionamento do
Complexo.

Os itens relacionados a programacdo sdo avaliados trimestralmente e
correspondem a um percentual do valor de repasse, conforme clausulas contratuais. Ja os
itens relacionados a qualidade da prestacdo do servico sdo avaliados semestralmente e
respondem pelo repasse variavel que ocorrem no 1° e 3° trimestre a partir de junho de
2021.

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO

Execucéo do objeto — programagdo Regular 048639529




O quadro abaixo apresenta as metas de programacao existentes para o periodo,

sua realizacéo e avaliacdo de acordo com as regras contratuais:

Descricéo

Quantida Quantida

de
Prevista

de
Realizada

Percentual
de
cumprimen
to de meta

Temporada Artistica e Programa Formacéo e Participacao
1. Temporada de Opera — sem previsdo neste trimestre

Avaliacao

2. Concertos
Programas sinfonicos apresentados no
2.1 | Theatro Municipal, com duas 1 1 100% atendido
apresentacoes cada
Regéncia dos concertos sinfonicos .
23 pel?:) maestro titular - minimo 0% 100% 143% atendido
3. Balé da Cidade de Sao Paulo — sem previsdo neste trimestre
4. Coral Lirico - sem previsdo neste trimestre
Quantidade de apresentacdes do Coral
4.1 |Lirico no Complexo do Theatro 0 4 - -
Municipal — exceto Operas
5. Coral Paulistano
Quantidade de apresentacdes do Coral N
5.1 |Paulistano no Complexo Theatro 1 0 0% nao
Municipal — exceto Operas atendido
6. Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo
Quantidade de apresentacdes do
6.1 Quiarteto de Cordas da Cidade de Séo 1 1 100% atendido
Paulo no Complexo Theatro
Municipal / Sala do Conservatério
7. Orquestra Experimental de Repertério — OER
Quantidade de apresentacdes da
7.1 | Orquestra Experimental de Repertorio 1 1 100% atendido
no Complexo Theatro Municipal
8. Especiais / Gerais
8.4 Pgrc_entual de ocupagécz do 20% 33% 47% néo_
publico nas apresentacoes atendido
9. Educativo — sem previsao neste trimestre

Informou a Sustenidos com relagdo a meta 5.1 ndo atendida: “A apresentagao do
corpo artistico prevista para o0 més de junho foi reposicionada em decorréncia dos ajustes
necessarios no cronograma de ensaios e apresentacdes no teatro, devido aos protocolos
da pandemia, 0 mesmo em relacdo aos ajustes feitos para a meta de apresentacédo previstas
para o Coro Lirico” E comrelagdo a meta 4.1, para a qual ndo existia previsdo de execugdo
no periodo em andlise: “Das quatro apresentagdes realizadas acima do previsto para o
periodo, duas tratam-se de adiantamentos necessarios em fungdo de ajustes no
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cronograma de ensaios e apresentagdes no Theatro, devido aos protocolos de pandemia.
Outras duas ocorreram de forma extraordinéria devido ao falecimento de Bruno Covas e
da realizagdo do concerto em sua homenagem”.

Entende o Grupo Técnico de Monitoramento que as alteracdes de programacdo
referentes as metas estabelecidas no termo de contrato devem ser negociadas e alteradas
previamente, incluindo aditivo contratual quando necessario. Ademais, o Coral
Paulistano tem corpo artistico 50% menor que o Coral Lirico, desta forma e tendo em
vista 0 ndo atendimento do item 5.1, sugere 0 ndo acatamento a justificativa apresentada,
pois 0s ensaios poderiam ser feitos pelo corpo que compunha a meta.

Quanto ao descumprimento da meta relacionada a ocupacdo, justificou a
contratada: “Em junho a programag¢ao do Theatro foi retomada ap6s uma longa pausa em
decorréncia da pandemia do COVID-19, situagdo essa que ainda ndo se encontra
completamente normalizada. Neste periodo, pudemos perceber que o publico esta
retomando aos poucos a sensacao de seguranca de voltar a frequentar presencialmente
espacos publicos com alguma aglomeracdo de pessoas. Acreditamos que com o tempo e
0 processo de vacinagdo avancando no municipio, o percentual de ocupacgéo do publico
nas apresentagoes volte a ficar dentro do previsto”, o Grupo Técnico de Monitoramento
sugere o acatamento da justificada, uma vez que se encontra em vigor o plano Sao Paulo
e 0 estabelecimento de limites de ocupacgédo dos assentos do Theatro dado o respeito as
regras de distanciamento.

Com relacdo aos descumprimentos e em atendimento aos descontos descritos na
clausula 5.6 do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021:

Numero . Quantidade | Quantidade Percen'tual it L eI Valor total do
Descricao " 3 cumprimento  Avaliagdo de
Prevista Realiada desconto

de meta desconto

da acdo

Quantidade de
apresentacdes do
Coral Paulistano .
5.1 ncr)] Complexo 1 0 0% ate?%(: o 100% R$ 9.167,13
Theatro

Municipal —
exceto dperas
Percentual de
ocupagao do 70% 33% 47% Néo 53% R$ 70.666,67
publico nas atendido
apresentacdes

8.4

Os descontos foram calculados a partir da aplicacdo de percentual ponderado
sobre cada acdo/indicador, ou seja, o percentual de cada acdo/indicador de acordo com
seu peso dentro do bloco de metas de producdo ao qual pertence em conformidade ao
Anexo | — Quadro de metas, integrante da Parte 2 — Termo de Referéncia para Elaboracéo
do Programa de Trabalho do Edital de Chamamento Publico n°® 01/FTMSP/2020.
Entende-se por bloco o conjunto de acdo/indicador de cada meta de producédo, sendo elas:
Operas, Concertos, Balé da Cidade, Coral Lirico, Coral Paulistano, Quarteto de Cordas,



Orquestra Experimental de Repertorio, Projetos Especiais, Projetos Educativos e Extra
Edital.

O item 5.1, composto por 8 (0ito) apresentacdes distribuidas nos trimestres do ano
de 2021, representa 66,67% do bloco Coral Paulistano que tem valor total de R$
110.000,00 (cento e dez mil reais), valor este definido pela Organizacdo Social e
apresentado através da Proposta Orcamentaria para 2021 que integra o Anexo | ao
Contrato de Gest&o 02/FTMSP/2021 “Programa de Trabalho, Quadro de Metas e Planilha
Orgamentaria” rubrica 6.5.1.06. Desta forma aplicou-se o percentual do item 5.1
“Quantidade de apresentagdes do Coral Paulistano no Complexo Theatro Municipal —
exceto Operas” ao valor total do bloco, chegando ao montante de R$ 73.337,00 (setenta e
trés mil, trezentos e trinta e sete reais) para o total de 8 (oito) apresentagdes, encontrando,
portanto, o valor de 9.167,13 (nove mil cento e sessenta e sete reais e treze centavos) por
apresentacao.

Por sua vez, o item 8.4 - Percentual de ocupagédo do publico nas apresentacdes,
representa 40% do bloco de Projetos Especiais que tem valor total de R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais), valor também definido pela Organizacdo Social e apresentado
através de sua Proposta Orcamentaria para 2021, por conseguinte o item tem valor
trimestral de R$ 133.333,33 (cento e trinta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta
e trés centavos) ao qual aplicou-se o percentual de 53% relativo ao descumprimento da
meta, resultando no valor apresentado de R$ 70.666,67 (setenta mil, seiscentos e sessenta
e seis reais e sessenta e sete centavos).

Diante do exposto e considerando a clausula 5.6, item ¢ do Contrato de Gestéo,
sugerimos o desconto referente a meta 5.1, no valor de R$ 9.167,13 (nove mil, cento e
sessenta e sete reais e treze centavos), referente a ndo realizacdo de uma apresentacédo do
Coral Paulistano, que deveria ter sido realizada no més de junho de 2021 e a ndo aplicacao
do desconto relativo a meta 8.4, no valor de R$ 70.666,67 (setenta mil, seiscentos e
sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos).

“5.6. A partir de 1° de julho de 2021, o valor do repasse disposto no item 5.5 serd ajustado
no repasse trimestral subsequente segundo o resultado apurado do trimestre anterior quanto ao
cumprimento de metas relativas a programacéo, mediante a apresentagao e aprovacao dos relatorios
de prestacéo de contas, de acordo com 0s seguintes critérios:

a) comprovado o cumprimento de, no minimo, 80% de todas as metas, o repasse trimestral
nao sofrera desconto;

b) o cumprimento de meta entre 60% e 79,9% do previsto no Contrato de Gestdo implicara
no desconto de 30% do valor atribuido a referida meta;

c) o cumprimento de meta inferior a 59,9% do previsto no Contrato de Gestdo implicard
no desconto de 50% a 100% do valor atribuido & referida meta, a depender do grau de sua
realizagdo.”

Ainda em relacdo as metas, quanto ao indicador de gratuidade, foi apresentado um
calculo levando-se em consideracdo o numero de ingressos gratuitos impressos, € nao o
namero de ingressos gratuitos presentes. Mesmo com a aplica¢do da métrica correta, 0
indicador ultrapassa o percentual minimo de 10% esperado para o exercicio de 2021.



VI. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Este item versa sobre o acompanhamento da realizacdo orcamentaria da
Organizacdo Social, tendo em vista os principios da eficiéncia, eficcia, transparéncia e
economicidade. A avaliacdo da execucdo orcamentaria levard em conta o plano de
trabalho, Anexo | do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021, pactuado entre a OS e a
Fundacdo Theatro Municipal de Sao Paulo.

A FTMSP recebe os documentos da execuc¢ao or¢gamentaria na prestacao de contas
e realiza a analise das informacGes e documentos, efetuando questionamentos,

apontamentos e/ou solicitado corre¢des quando necessario.

Abrange também todos os itens relacionados a prestacdo de contas financeira da
instituicdo, como a relacdo de captacdo de recursos, demonstraces contabeis,
demonstracdes de equilibrio econdmico, regularidades fiscais e por fim, bens e
patrimonio.

O quadro abaixo versa sobre a situacdo de cada item mediante analise do grupo
técnico de monitoramento:

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO ‘ SEI N°

Orcado x realizado Regular 048639651
Captacio de recursos Regular 048640924 e 048641151
Demonstracoes Contabeis Regular 048641348
Equilibrio econ6émico Regular 048641725
Regularidade fiscal Regular 048642966
Bens e Patrimoénios Regular 047789965

A. Orcado x realizado

Conforme o oficio n°® 136/FTMSP/2021, referente a analise da prestacdo de contas
do més de junho de 2021 (8510.2021/0000232-7), foram apontadas divergéncias no que
tange o reconhecimento de receitas de captacdo no periodo. O referido oficio solicitou a
correcdo do valor langcado erroneamente, porém o documento “Orgado x Realizado”
apresentou as seguintes informacdes erroneamente, de maneira reincidente:

a) A rubrica 2.1.3 - “Outros Recursos captados (receitas operacionais)”,
apresenta o valor de R$ 2.326,28, referente ao recebimento de “Estorno
salario+férias-julho/2021 em duplicidade”, ou seja, o valor foi transferido pelo
funcionario de volta & instituicdo pelo pagamento a maior em seus
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vencimentos. Conforme o oficio n® 136/FTMSP/2021, foi solicitada a
correcdo deste valor, dado que o mesmo ndo se configura como receita. A
reincidéncia do mesmo erro, configura-se como ressalva para fins deste
relatorio.

b) A rubrica 2.1.1 — “Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo
onerosa de espaco, loja, café, doacBes, estacionamento, etc) - 6637-0”
apresenta um valor de R$ 16.501,43. A composi¢do deste valor inclui valores
correspondentes ao contrato de gestdo emergencial 01/FTMSP/2021 (anterior
ao objeto desse relatério), e também faz afericdo de receitas com o
recebimento de reembolso de pagamento de contas de utilidade publica (agua,
luz e gas), o que anteriormente ja havia sido informado a Sustenidos
Organizacao Social de Cultura, que tais valores ndo devem ser configurados
como receita operacional, e sim tratados como estorno de despesa do periodo.
A reincidéncia do mesmo erro, configura-se como ressalva para fins deste
relatério. E a inclusdo de valores ndo pertinentes ao contrato, configura-se
como ato de irregularidade.

A entidade atendeu as solicitagcdes da FTM, e realizou a correc¢do do relatorio na
versdo final da prestacdo de contas. Portanto, consideramos indicar que o item seja
avaliado como regular.

B. Captacédo de Recursos

Os apontamentos relacionados a afericdo de forma errénea de receitas de
captacdo no més de junho, relacionados ao reconhecimento de valores
correspondentes ao contrato de gestdo emergencial e o reconhecimento de valores
gue nao correspondem ao conceito de receitas, conforme € citado no item VI — A
deste relatério, foram corrigidos e apresentado conforme solicitado pelo grupo
técnico de monitoramento, dentro do relatério trimestral. Portanto, ndo ha
apontamentos a serem feitos, e indica-se que o item seja avaliado como regular.

C. Demonstracdes Contabeis

Conforme descrito no item ‘A. Or¢ado x realizado’, subitem ‘a’ referente
a valores que ndo se enquadram nas caracteristicas de uma receita e que foram
contabilizados de maneira equivocada, solicitou-se a correcdo do valor lancado
erroneamente, porém a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE),
conforme o documento SEI 048641348, encaminhada no relatério trimestral pela
Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, ainda apresenta tais valores na rubrica
de “Outras Receitas”, o que configura descumprimento da solicitagdo realizada
pela equipe de monitoramento.

Apesar da ndo reapresentacdo das demonstracdes contabeis do referido
periodo, consideramos a corre¢do realizada no relatorio gerencial de orgamento,
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como readequacdo aos parametros solicitados, porém tal ponto devera ser objeto
de atengdo e reandlise no trimestre subsequente. Desta forma, indicamos avaliar o
item como regular.

D. Equilibrio Econdmico

As informagdes pertinentes ao equilibrio econémico foram entregues no
prazo, de acordo com o solicitado. Desta forma, indicamos avaliar o item como
regular.

E. Regularidade Fiscal

As informacgdes pertinentes a regularidade fiscal foram entregues no prazo
de acordo com o solicitado. Desta forma, indicamos avaliar o item como regular.

VIlI. RECURSOS HUMANOS

O item de recursos humanos trata do maior grupo de despesa do Contrato de Gestéo,
que representa aproximadamente 80% dos gastos da Organizacao Social responsavel pelo

complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo.

A FTMSP recebe os relatérios analiticos e sintéticos de recursos humanos nas
prestacdes de contas, estes relatorios contemplam informacgdes como: quantidade de
funcionarios, atualizacdo de cargos, salarios, custo da folha salarial, custo com encargos
trabalhistas, detalhamento dos proventos, férias e 13° salario. Além dos custos com
beneficios: plano de salude, odontoldgico, vale refeicdo, alimentacdo, seguro de vida e
vale transporte. Os relatérios sdo analisados, a fim de confrontar as informacdes
gerenciais referente ao montante da despesa com a programacao or¢amentaria de recursos

humanos.

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO ‘ SEI N°

Relatério Sintético e Reqular
Analitico 9

) — 8510.2021/0000232
Rateio de diretoria Regular 048648856
Guias de recolhimento de
obrigacdes trabalhistas: INSS, Regular
FGTS, PIS, IR.
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A. Relatorio Sintético e Analitico de Recursos Humanos

Através do oficio 148/FTSMP/2021 (SEI 049211178) foram solicitados
esclarecimentos sobre divergéncia de valor apresentada entre as planilhas de férias e as
planilhas de fluxo de caixa e extratos. A resposta enviada pela Organizacdo Social de
Cultura no oficio 118/2021 (SEI 049857923) esclarece que 0s pagamentos ocorrem
antecipadamente ao periodo em que o funcionério ira desfrutar das férias. Portanto,

consideramos esclarecido.

O dado sobre a analise das informac@es relacionadas a recursos humanos apresenta
0 montante da despesa com valor aproximado de R$ 6,5 milhdes, relativos a folha mensal
de junho/21, referente a pagamento de férias, rescisoes, vale alimentacdo, vale refeigéo,
vale transporte, plano de saude, plano odontoldgico e seguro de vida.

Os custos com 0s corpos artisticos e equipe de apoio aos corpos artisticos ocupam a
maior fatia do orgamento destinado a recursos humanos. Desta forma apresentamos 0s
quantitativos por departamento que atuam direta e indiretamente na execucdo da

programacao.

BALE DA CIDADE DE SAO PAULO 42
CORAL LIRICO 93
CORAL PAULISTANO 48
CTP- CENOTECNICA 78
FORMACAO E PARTICIPACAO 11
MUSICOTECA 8

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL 105
QUARTETO DE CORDAS 3

Total 388

A equipe administrativa € representada no quadro abaixo, por departamento.

QUADRO DE ADMINISTRATIVOS QT. FUNCIONARIOS

ALMOXARIFADO 2
ATENDIMENTO AO PUBLICO 8
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BILHETERIA
COMPRAS E LOGISTICA
COMUNICACAO

CONTRATOS

DIRETORIA ARTISTICA

DIRETORIA EXECUTIVA

FINANCAS E CONTROLADORIA
GESTAO CORPORATIVA
INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO
PARCERIA E NEGOCIOS
PLANEJAMENTO E PROJETOS
PRODUGAO

RECURSOS HUMANOS

JURIDICO
Total

P N NDN RPN DS

= =
u o N g

88

Os termos de rescisdo dos funcionarios foram entregues na prestacdo de contas

mensal e os pagamentos foram verificados nos extratos das contas relacionadas ao

contrato.

CARGO ATUAL MOTIVO DESLIGAMENTO TOTAL

ANALISTA DE
CONTROLADORIA - |
APRENDIZ
ASSISTENTE
FINANCEIRO - |
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO - |
AUXILIAR DE
RECURSOS
HUMANOS - |
AUXILIAR
FINANCEIRO - |
COMPRADOR - |
COORDENADOR DE
SEGURANCA DO
TRABALHO - |
ESTAGIARIO
MAQUINISTA (A) - III
MONTADOR (A) - V

MOTORISTA - |
MUSICO
TROMPETISTA - |

Pedido de Demissdo

Término de Contrato
Pedido de Demissdo

Demissdao sem justa causa

Demissdao sem justa causa

Demissdao sem justa causa

Pedido de Demissdo
Demissdao sem justa causa

Pedido de Demissdo
Demissao sem justa causa
Pedido de Demissao - Acordo

Consensual entre as partes

Demissao sem justa causa
Pedido de Demissdao

Total do més de junho

1

13
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B. Guias de Recolhimento Sociais

O cumprimento das obrigac6es trabalhistas do empregador relativos a INSS, FGTS,

IR e PIS, foram devidamente apresentados.

C. Rateio de diretores

O relatério de rateio de diretores foi entregue fora do prazo estabelecido pelo
Contrato e Manual de Prestacdo de Contas. A Organizagdo Social de Cultura apresentou
justificativa relativa ao atraso, sugerimos a aceitacdo desta reforcando a necessidade de

nao reincidéncia do atraso.
VIII.CONTRATOS

O item de contratos objetiva assegurar e monitorar 0 regime de gastos, 0S
procedimentos de aquisi¢Oes de bens, contratacdes de obras e servicos e alienagdes, bem
como 0 comprometimento or¢camentario da mesma no decorrer do periodo contratual. A
FTMSP recebe a relacdo de contratos e 0 modelo de contratacdo nas prestacdes de contas,
que deve basear-se no regulamento de compras e contratacdes a ser entregue nos termos
da clausulas 2.1.5 do documento contratual pela Organizacdo Social. Cabe ressaltar que
a regra contratual exige a apresentacao do referido regulamento no prazo de 75 dias da

assinatura do contrato, prazo que se esgota apos o periodo aqui avaliado.

O DO A RIDO
Convénios e parcerias Regular
Contrato Regular

(047790387)
Contrato de cessdo

Regular
onerosa

Os prestadores de servi¢os gerais englobam servicos graficos, producdo de materiais
digitais, suporte técnico em informatica, entre outros. O contrato ligado a infraestrutura e
patrimdnio envolve as atividades de recarga e manutencdo de extintores de incéndio. A
producdo artistica forma o conjunto de pessoal para a realizacdo da programacao,
envolvendo atores, instrumentistas, cantores e dancarinos técnicos de iluminacao, som,

entre outros fora dos quadros fixos do Contrato de Gestéo.
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TIPO DE CONTRATO ‘ QUANTIDADE ‘

Prestacdo de Servicos Gerais 8
Infraestrutura e Patriménio 1
Producido Artistica 11
Total geral 20

Cumpre mencionar que como este relatorio trimestral engloba apenas o més de
junho de 2021, a quantidade reduzida de contratos se da pela sucessdo de grande parte
dos contratos oriundos da antiga gestora, por este motivo ndo aparecem relacionados no

presente relatorio.

IX. PROGRAMA DE EDIFICACOES E

MANUTENCAO

A FTMSP recebe na prestacdo de contas trimestral os documentos do programa de
edificacdes e manutencdo, acessibilidade, sustentabilidade e AVCB — Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros, relacdo de atividades de seguranca, salvaguarda, contingéncia e
organizacdo dos acervos. E sob supervisdo da equipe de Infraestrutura e Patriménio sdo
avaliadas as informacdes, projeto de melhorias, benfeitorias e reformas, bem como
diversas acGes de manutencdo e conservacdao predial ligados ao Complexo Theatro

Municipal — Theatro Municipal, Praca das Artes e Central Técnica.

Cabe ressaltar que a regra contratual exige a apresentacdo dos planos, manuais e
cronogramas de edifica¢fes no prazo de 60 dias do inicio do contrato, prazo que se esgota

apos o periodo aqui avaliado.
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O DO A A 0

EdificacOes Regular
Manutengéo Regular
Sustentabilidade Regular
AVCB Regular
Acessibilidade Regular
Acervo Regular 048643336

No relatério de acessibilidade que compde o relatorio de edificagdes hé o item “rampa
de acessibilidade”, acdo paliativa para melhorar o acesso de cadeirantes ao interior do
Theatro Municipal. A acdo estava prevista para ser concluida no final de junho, segundo
cronograma apresentado em 09 de junho de 2021 através do oficio 77/Sustenidos/2021 e
a informacgdo contida no relatorio previa a finalizagcdo ao final do 3° trimestre. Foi
solicitado justificativa para a mudanca no cronograma. Em resposta a OS informou que
0s atrasos ocorreram pela escassez de material no mercado e pela necessidade de ajustes
nas medidas da peca. Informou ainda que a rampa foi fabricada, entregue e a finalizacéo
da sua montagem ocorreu em 05/08/2021. Dessa forma sugere-se avaliacdo do item como

regular.

No relatorio de sustentabilidade item que compde o relatdrio de edificacdes cita-se o
“acompanhamento de consumo dos principais recursos nas edificagdes”. Considerando
que o acompanhamento dos recursos seja um importante levantamento de dados, estes

precisam resultar em acdes especificas. Foi solicitado:
I. Detalhar as acdes em face da reducdo de producéo de lixo no complexo.

Em resposta a OS afirmou que “Na pratica é possivel prever que ndo havera reducéo
na produgdo de lixo” e que “os proXimos trimestres irdo apresentar nimeros proxXimos ou
maiores aos deste periodo”. Ainda informou que “uma vez que o acompanhamento ativo
dessa questdo apresentar um campo amostral com série de dados do ano sera possivel a
ideacdo de projetos para oportunidades de melhoria em habitos de consumo e materiais
de forma assertiva junto ao contexto atual da instituicdo”. Informou também que “esta
sendo analisada a possibilidade de utilizacdo de ferramentas de gestdo como a 5s para a

organizacdo dos espacos, acdo j& realizada nos setores de Infraestrutura, remogéo
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continua de passivos de residuos, e autoconhecimento de habitos como equipe e
individuo”.
ii. Detalhar se ha previsdo de aumento de lixeiras separadas para lixo reciclavel

e ndo reciclavel no complexo.

Em resposta a OS afirmou que “Atualmente, ndo ha projeto aberto para ampliacéo

de pontos de lixeiras separadoras de lixo reciclavel e ndo reciclavel para o ano”.

iii. Detalhar as medidas que serdo adotadas para que na volta do trabalho
presencial o consumo de papel seja reduzido.

Em resposta a OS enfatizou o contexto do teletrabalho e o remodelamento que este
trouxe para processos que antes utilizavam artefatos fisicos e informou ainda que
“pretende-se manter e incentivar 0 novo metodo dos processos mesmo com 0 retorno
presencial dos colaboradores” em complemento informou que “Essa acdo ndo reduzird
necessariamente a média atual de consumo de impressdes, entretanto, ira evitar que este
valor aumente significativamente até o numero pré- pandemia de aproximadamente cinco

vezes o atual."

iv. Detalhar as a¢Oes planejadas ou executadas para reducdo de consumo de agua

e energia.

Em resposta a OS informou que “Faz parte do planejamento das rotinas dos
plantonistas de manutencdo dos eixos de hidraulica, climatizacdo e elétrica a ronda
periddica preventiva. Para os sistemas de elétrica e climatizacdo, os plantonistas estdo em
constante apoio no acionamento e desligamento dos circuitos ou equipamentos.

As rondas foram intensificadas durante a pandemia devido a irregularidade das rotinas
de cada local, 0 que se mostrou uma agdo para reduzir consumo desnecessario. Visto que
a maioria dos ambientes internos do Complexo sdo utilizados por equipes
multidisciplinares, essas rondas certificam que uma vez vazias as salas, todos 0s
equipamentos de consumo sdo devidamente desligados. No contexto do sistema de
hidraulica, as rondas atuam na prevencdo de vazamentos prejudiciais seja na
infraestrutura ou na temporizacdo das valvulas de torneiras automaticas ou sistemas de

descargas”.
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Para fins de deliberacdo sugere-se a aprovacdo do item iii sem ressalvas. Para 0s
itens 1, i e iv aprovacdo com a observacdo da imprescindibilidade da indicacdo,
apresentacdo e implementacdo de politicas efetivas na reducdo da producéo de lixo,
aumento de lixeiras para materiais reciclaveis e ndo reciclaveis e na redugdo do consumo
de agua e energia. Reforcando que tal apontamento ndo possui carater punitivo visto que
o0 presente relatério abarca o primeiro més de gestdo, mas que estas observacdes sejam
recebidas pela Organizagédo Social e sejam entregues os planos de acoes efetivas em face
do planejamento e da execucdo dos itens observados.

X.  RESUMO DOS ITENS AVALIADOS

Tratou o relatorio da anélise da prestacdo de contas relativa ao 2° Trimestre do 1°
ano da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura a partir do Contrato de Gestdo n°
02/FTMSP/2021 com vigéncia iniciada em 01/06/2021, de forma que este 2° trimestre foi

constituido exclusivamente pelo més de junho do ano 2021.

Nesta primeira prestacdo de contas trimestral a Organizacdo Social de Cultura
incorreu em algumas falhas pouco graves que, por nao representarem dano ao contrato,
ao objeto da gestdo, a administracdo publica ou ao erario, a equipe do monitoramento
credita ao periodo de adaptacéo ao novo Contrato de Gestdo e sugere a recomendacdo de
ajuste nos proximos periodos para que ndo resultem em futuras ressalvas, sendo elas: (1)
0 atraso na apresentacao da prestacao de contas; (2) atraso na entrega do relatorio de rateio
de diretores; e (3) Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), sem a devida

corre¢ao da rubrica “Outras Receitas”.

Com relacdo ao Programa de Edificacdes e Manutencdo, apesar dos apontamentos
ndo possuirem carater punitivo precisardo ser observados pela Sustenidos e entregues 0s
planos de acOes efetivas em face do planejamento, da apresentacdo e da implementacao
de politicas efetivas na reducdo da producédo de lixo, aumento de lixeiras para materiais
reciclaveis e ndo reciclaveis e na reducdo do consumo de agua e energia nos prédios sob

sua gestao.

Ao tratar das metas de programacgdo que sdo parte do Contrato de Gestéo
02/FTMSP/2021, cabe apontar que quaisquer alteragcdes devem ser negociadas e alteradas

19



antecipadamente, incluindo aditivo contratual quando indispensavel for, e ao considerar

que o Coral Paulistano tem corpo artistico, em nimero de pessoas, bastante inferior ao

Coral Lirico, entende o Grupo Técnico de Monitoramento que 0s ensaios poderiam ser

feitos pelo corpo artistico que compunha a meta do periodo, e sugere que se considere o

ndo atendimento ao item 5.1 com a devida aplicacdo de desconto ao repasse a ser

realizado, no valor de R$ 9.167,13 (nove mil cento e sessenta e sete reais e treze centavos).

Sobre o ndo atendimento a meta de ocupacdo, sugere 0 acatamento da justificativa

apresentada pela contratada, uma vez que se encontra em vigor o Plano S&o Paulo do

Governo do Estado de Séo Paulo com a recomendacdo de percentuais de ocupacgao

inferiores a meta e a necessidade de distanciamento dentro dos espac¢os do complexo que

impedem o seu atingimento.

‘ Item

Prestacao de contas

Avaliagdo Sugerida
Regular

Relatério Mensal Regular
Relatério Trimestral Regular
HExecucdo do objeto - programacio Regular
Execucio orcamentaria Regular
Recursos humanos Regular
Contrato Regular
Programa de edificagbes e manutencio Regular
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XI. CONCLUSAO

Conclui-se o relatério com as consideragdes do Grupo Técnico de Monitoramento,
no que tange ao Relatério do 2° Trimestre do 1° ano do Contrato de Gestéo
02/FTMSP/2021 junto a Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

Ressaltamos que a veracidade das informacgdes prestadas € de responsabilidade da
Organizagdo Social contratada e a comprovacdo dos resultados, analise técnica e
qualitativa das realizacbes foram apoiadas pelas demais areas da Fundacdo Theatro
Municipal de Séo Paulo.

Registramos que a prestacdo de contas nos parece regular sobre o periodo de 1
més de execucdo do objeto contratual, correspondente a prestacdo de contas do 2°
trimestre do ano 2021, e sugere que se considere 0 ndo atendimento ao item 5.1 das metas
de programacdo considerando os regramentos da clausula 5.6 do Contrato de Gestédo
02/FTMSP/2021.

Encaminhamos para apreciacdo e parecer da Comissdo de Acompanhamento e
Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo da Fundag@o Theatro Municipal de Séo Paulo.
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